JEDNANI
PROTI KORUPCI



2

KODEX JEDNAN{ PROTI KORUPCI

OBSAH

SDELENi GENERALNiIHO REDITELE
PROC KODEX JEDNANi PROTI KORUPCI VINCI?

VSEOBECNA PRAVIDLA

Definice korupce

Pravni ramec

Korupce a s ni spojena protipravni jednani
Strety z&jma

Prevence korupce je véci vSech

KORUPCNI RIZIKA V AKTIVITACH SKUPINY

V ramci projektd, soukromych nebo verejnych smluv/zakazek
V rdmci vztah( s vefejnymi Ciniteli

Dalsi situace

PRAVIDLA JEDNANi A RADY

Vztahy se zakazniky v rdmci soukromych nebo vefejnych smluv/zakazek
Vyuzivani poskytovateld sluzeb

Uplatky

Reklamni dary a pozvanky

Politické dary, mecenasstvi a sponzorstvi

REALIZACE

Uloha jednotek Skupiny

Uloha spolupracovnikii

Interni mechanismus varovani
Disciplinarni opatfeni - sankce

Vici skupiné VINCI Ize uplatnit pouze francouzskou verzi tohoto dokumentu.

~N o oo ol a

10
10

11
12
13
15
17
20

22
22
22
22
22



3 ‘ KODEX JEDNAN{ PROTI KORUPCI

SDELENI
GENERALNIHO REDITELE

Nas Manifest prosazuje dodrZzovani etickych zasad. NaSe Charta
etiky a jednani formalizuje pravidla jednani zavazujici vSechny nase
podniky a vSechny nase spolupracovniky.

Mezi témito principy zaujima boj proti korupci prvni misto. Nejde
jen o to, aby bylo jednani kazdého spolupracovnika skupiny VINCI
bezuhonné, ale aby se kazdy v ramci své Cinnosti podilel na
prevenci korupce.

Mechanismus této prevence se opira pfedevsim o tento kodex protikorupéniho
jednani a spociva v identifikaci korup&nich rizik a v pfijimani prevencnich opatreni.

Predmétem tohoto kodexu jednani je konkrétné vyjadrit pravidla uvedend v nasi
Etické a behaviordlnf charté a tykajici se boje proti rliznym formam korupce.

Z4dam vedouci pracovniky nasich jednotlivych pracovnich sekci, aby tento kodex
Sifili mezi svymi pracovnimi tymy ve formé, ktera se jim bude zdat nejucinnéjsi
pro zajisténi jeho dodrZovani a aby jej v pfipadé potreby doplnili podle specifik
¢innosti a zainteresovanych zemi.

Xavier Huillard,
generalni feditel VINCI
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PROC KODEX JEDNANI PROTI
KORUPCI VINCI?

SKUPINA VINCI MUSi BYT
PRIKLADNA.

Proto skupina VINCI
povazuje korupci za
nepfijatelnou.

Jednani kazdého

spolupracovnika Skupiny
musi byt z hlediska boje
proti korupci bezihonné.

Korupce je jednani, které vazné Skodi hospodafstvi, udrzitelnému
rozvoji a efektivnosti domaciho a mezinarodniho obchodu deformaci
hospodarské soutéze na ukor spotrebiteld a podnika.

Proto je korupce protipravni témér ve vSech zemich svéta.

Skupina VINCI vyjadfila sv(ij zavazek ve prospéch boje proti korupci:

o Tim, Ze jiZ od roku 2003 dodrZuje Mezinarodni tmluvu Organizace
spojenych narod, jejiz 10. princip uvadi: ,Podniky by mély bojovat proti
vSem formam korupce, v€etné vydirani a podplaceni.”.

» Zavedenim Etické a behavioralni charty VINCI, kterd stanovuje pravidla
jednani zavazujici kazdého pracovnika Skupiny. Mezi tato pravidla patfi
dodrzovani zakonnosti a boj proti korupci.

o Zavedenim Manifestu VINCI, jehoZ zavazkem €. 2 je: ,Etika je stéZejni
zasadou pro nase smlouvy a vztahy s nasimi zakazniky. Nase podniky dodrzuji
Etickou chartu vSude na svété”.

Skupina VINCI plsobi v mnohych zemich prostfednictvim svych cetnych
pobocek. Dobré jméno Skupiny zavisi na kazdé pobocce a na kazdém
pracovnikovi Skupiny; kazda pobocka a kazdy pracovnik Skupiny musi dodrZovat
ty nejpfisnéjsSi normy.

Cilem tohoto Kodexu protikorup&niho jednani je pomoci spolupracovnikiim
pochopit a dodrzovat eticka pravidla Skupiny uvedena v Etické a behavioralni charté.

Vysvétluje zplsob, s jakym se miZeme setkat s korup&nimi riziky pfi aktivitdch
nasi Skupiny. Rovnéz v ném nalezneme odpovédi na otazky, které si nasi
spolupracovnici mohou klast v situacich, kde existuje korup¢ni riziko. Tento Kodex
jednani upfesnuje, co je zakazano a co je povoleno, stejné jako pfipady, ve kterych
musi nasi pracovnici vyhledat podporu.

Tento dokument nepojedndva vycerpdvajicim zpdsobem o vSech situacich, se
kterymi se mliZzeme setkat. Kazdy se bude muset fidit zdravym rozumem a
popfipadé systematicky dodrZovat specificka pravidla rozpracovana pro jeho
pracovni sekci nebo spolecnost.

V/ pfipadé obtizi s interpretaci pravidel jednani, uvedenych v tomto Kodexu, by
se meél kazdy spolupracovnik poradit se svym nadfizenym, pravniky a osobami
povefenymi etickymi otdzkami v jeho spole€nosti, sekci nebo Skupiny.
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VSEOBECNA PRAVIDLA

Definice korupce

Korupce jel : , pfimé & nepfimé poZzadovani, nabizeni, poskytovani
nebo pfijimani protipravni provize nebo jiné neopravnéné vyhody,
nebo slibeni takové neopravnéné vyhody, které ovliviiuje normalni
vykon funkce nebo jednani vyzadované od pfijemce protipravni
provize, neopravnéné vyhody nebo prislibu takové neopravnéné
vyhody. “.

Jedna se o necestné jednani, na némz se podileji alespon dvé
zucastnéné strany:
« jedna ze stran podvodné vyuZije svych pravomoci nebo svého vlivu pro
protéZovani tfeti osoby ndhradou za urcitou vyhodu;
« adruha ze stran nabidne nebo poskytne tuto vyhodu.

Kromé toho osoba, kterd usnadriuje ¢in korupce je spolupachatelem, a osoba,
kterd ma z tohoto ¢inu prospéch tim, Ze pfijme neopravnénou vyhodu je
prechovavaéem. Tyto osoby se déli o odpovédnost stejnym dilem. Francouzské
pravo prirovnava ke korupci obchodovani s vlivem.

K ¢inu korupce dochazi i v pfipadé:
« kdy osoba, kterd vyhodu nabizi, jedna prostfednictvim tfeti osoby

(zprosttedkovatele, obchodniho zéstupce, subdodavatele, dodavatele, partnera
atd);

« kdy osoba, kterd vyhodu pfijima, neni koneénym pfijemcem (pfijemcem miZe
byt pfibuzna osoba, tfeti osoba atd.);

» kdy podvodny ¢in a poskytnuti neopravnéné vyhody nedochazi souc¢asné
(neoprévnéna vyhoda miize byt poskytnuta dfive nebo udélena pozdéji);

« kdy ma neopravnéna vyhoda jinou formu nez predani penéz (mdZe se jednat
o hmotné pfedméty, poskytované sluzby, prospéch z dobrého jména atd);

 kdy je uplacend osoba zaméstnancem soukromého nebo vefejného sektoru.

Pravni ramec

Existuji:
« nastrané jedné, v kazdé zemi, zakony, které definuji korupci a stanovuji

sankce udélované za toto poruseni zakona a jejichz uplatnénim jsou povéreny
mistni organy vefejné moci dané zemé;

(1) Zdroj: Ob&anskopravni imluva o korupci, pfijata Radou Evropy dne 04.11.1999, platna od 01.11.2003.
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« ana strané druhé, v nékterych zemich (napf: Spojené staty americké(2),
Spojené kralovstvi(3), Francie(4)) zékony s exteritoridinim dosahem, které
organlim vefejné moci téchto zemi umoznuji udélovat sankce za korupéni
jednani spachané osobami a spolecnostmi za jejich hranicemi. Osoby, které
tyto zakony porusuji, se tak vystavuji trestnimu stihani zaroven v nékolika
zemich a za stejné Ciny;

« mezinarodni imluvy, které tyto zemé podepsaly.

Tento Kodex protikorupéniho jednani nepojednava o vSech mistnich legislativach,
které by mohly byt zavaznéjsi nez pravidla tohoto Kodexu.

Kazdy pracovnik Skupiny je povinen se informovat o mistnim rozhodném pravu u
prislusnych oddéleni své spolecnosti.

Korupce a s ni spojena protipravni jednani

Korupce je Casto spojena s protipravnimi jednanimi, jako je nepfimé
Uplatkéafstvi, nadrzovani, zkreslovani udajl o stavu hospodareni a jméni, zneuZiti
majetku spolecnosti, vydirani, zneuZziti postaveni, nezakonné obohacovani.

Tato jednani svoji podstatou predstavuji trestné iny ve vétsiné zemi a mohou
naznaCovat existenci korupéniho jednani. Kazdy spolupracovnik proto musi byt
nanejvys bdely.

v z o o
Strety zaymu
Charta etiky a jednani VINCI stanovuje pravidla pro prevenci stfetdl zajm0.

Spolupracovnici Skupiny se totiZz mohou ocitnout v situaci, kdy by mohli pfijmout
nabidky nebo dary od tetich osob (napfiklad od dodavateld, subdodavateld,
poskytovatell sluzeb). Za téchto okolnosti by se pak mohli ocitnout v situaci stietu
z&4jmQ, ktera by v nékterych pripadech mohla byt pfirovnavana k pasivni korupci.

Pracovni napln kazdého spolupracovnika se nesmi dostat do stretu s jeho osobnim
zajmem. Pokud by takova situace nastala, dany spolupracovnik to musi okamzité
oznamit svému nadfizenému.

(2) Americky zakon Foreign Corrupt Practices Act neboli ,,FCPA” (zakon proti zahrani¢nim korup&nim praktikam)
plati nejen pro statni prislusniky a rezidenty Spojenych stat(, ale i pro pravnické a fyzické osoby, pouzivajici
komunikaéni nebo platebni prostfedky vyZadujici tranzit pfes Spojené staty americké (pouZzivani US$, mail(,
cestovani do Spojenych statli americkych atd.), nebo u kterych bude prokazano, Ze se zGcastnily n&jakého spiknuti
(nevycerpavaijici definice).

(3) Britsky UK Bribery Act (Britsky protikorup&ni zakon) obsahuje pravidla, ktera za nékterych podminek umoziuji
stihat zahrani€ni osoby za Ciny spachané v zahranici. Tento zakon plati pro zahrani€ni spole¢nosti vykonavajici
vSechny své aktivity nebo jejich ¢ast ve Spojeném kralovstvi.

(4) Zakon €. 2016-1691 ze dne 9. prosince 2016 o transparentnosti, boji proti korupci a modernizaci hospodarského
Zivota (zvany ,Zakon Sapin 11”). Francouzské soudni organy mohou stihat francouzské statni pfisluniky za
poruseni zakona spachana ve Francii nebo v zahranici, zahrani¢ni statni pfislusniky za poruseni spachana ve
Francii nebo zahraniéni statni prislusniky za poruseni spachana v zahranici, za podminky, Ze je jejich obvyklé
bydlisté ve Francii nebo Ze vykonavaji Cast své pracovni Cinnosti ve Francii.
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ANTI-CORRUPTION
CHALLENGES AND RISKS

DISPLAY THE MESSAGE FROM YAVIER HUILLARD.

Prevence korupce je veci vSech

Korupce predstavuje pro podniky a jejich zaméstnance riziko vaznych sankci
(trest odnéti svobody, vysoké pokuty, zakaz vykonu €innosti, vylouceni z vefejnych
zakézek a/nebo z mezinarodnich finanénich bali¢kd atd)) a podkozeni dobrého
jména.

Kromé trestnich sankci mlze mit korupce i nasledky z hlediska
obcanskopravniho a smluvniho (vypovézeni smluv, ndhrady vyplacené
poskozenym tietim osobam atd).

Od kazdého spolupracovnika Skupiny se ocekava, Ze:
 se obeznami s Etickou a behavioralni chartou a s timto Kodexem
protikorupéniho jednani;
« se bude Ucastnit Skoleni v oblasti boje proti korupci organizovanych Skupinou
(pfedevsim e-learningové moduly), jeho pracovni sekci nebo jednotkou.

© Kazda jednotka Skupiny a kazdy spolupracovnik musi na své trovni
zavést tento postup pro prevenci korupce.

© Charta etiky a jednani a
e-learningové moduly
o zdravi a bezpecnosti
ETIKY A v praci jsou k dispozici
JEDNANI v§em spolupracovnikiim
na Intranetu VINCI.

VINEII’,

VINCI'S ETHICAL COMMITMENT

BEST PRACTICES

FINAL QuIZ

|
TS




8 ‘ KODEX JEDNAN{ PROTI KORUPCI

KORUPCNI RIZIKA
\V AKTIVITACH SKUPINY

MOTIFS POUVANT
CONDUIRE A DES ACTES
DE CORRUPTION :

Aktivita spoleénosti skupiny VINCI spociva v uzavirani a realizaci
smluv nebo zakazek, které se tykaji infrastruktur a zafizeni a jsou
uréeny pro organy verejné moci nebo soukromé zakazniky po

celém svété.

PFi vykonu této Cinnosti nastavaji rdzné situace, v nichZ mohou byt
nasi spolupracovnici vystaveni korupcnimu riziku. Nize jsou uvedeny
priklady béZznych situaci, které mohou vést k ¢inGm korupce.

V ramci projekt(, soukromych nebo
verejnych smluv/zakazek

© Snaha o ziskani smlouvy nebo zakazky.

© Snaha o dosaZeni zvyhodnéného postaveni (pfiznivé podminky

v predkvalifikacnim Fizeni, kritéria pro zadavani zakazek, smluvni
mechanismy).

© Snaha o obdrZeni souhlasnych rozhodnuti (prodlouZeni Ihiit, dodateéné
prace, schvéleni poétd, dodatkd, reklamaci, sporné piejimky atd.).

Formy korupce
Slibeni neopravnéné vyhody ku prospéchu osoby, kterd smlouvu nebo zakazku
pridéluje nebo kterd se na tomto pfidéleni podili:

o penézni castky;

« dar(i (luxusni pfedméty, naklady na hospitalizaci, $kolné déti atd);

o Uhrady rGznych vydajl;

« slibeni okamzitého nebo pozdéjsiho zaméstnani/stazi,

« naklad(i na pohostinstvi (zdbavni vylety, pozvanky pro blizké osoby, pozvanky
za nadmérné ceny);

» mecenasstvi nebo sponzorstvi s nasledky pro osobu s rozhodovaci pravomoci;
o atd.

Konkrétni priklady
« Pfijemcem vyhody mlZe byt:
- zastupce zakaznika;
- zmocnénec zékaznika (poradni inZzenyr, hlavni dodavatel atd);

- nebo tfeti osoba jim jmenovana (jeho pfibuzny, potomek, ,loutka”, kryci”
spole¢nost atd).
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« Slibeni mGze byt skryto ve smlouvé, jejiz predmét se zda byt pfipustny,
ale kterd pocitad s poskytovanim nadhodnocenych sluzeb. Nasledujici typy
smluv mohou slouZit podkladem pro korupéni jednani (nevycerpavajici
seznamy:

smlouva o obchodni podpofe;

projektova smlouva;

smlouva o poskytovani sluZeb;
- subdodavatelska smlouva;
- dodavatelskd smlouva.

Pokud tfeti osoba (partner ze spoleéného podniku/skupiny podnikd, smluvni
partner, dodavatel, zaméstnanec atd) slibi vyplaceni penézni ¢astky jménem
podniku nebo s jeho souhlasem, odpovédnost podniku bude mozné pfirovnavat k
odpovednosti spolupachatele.

© Ovliviiovat rozhodovaci proces v ramci smirného urovnani nebo
soudniho sporu.

Formy korupce

Slibeni neopravnéné vyhody:
e soudci;
¢ rozhodc¢imu soudci;
« vefejnému ochranci prav;
« znalci.

Konkrétni priklady
Stejné jako ty predeslé.

© Urychlovat jednani nebo béZna rozhodnuti zakaznika (napfiklad:
prikazy k provedeni praci, platby, prejimka praci, odstranéni vyhrad
atd.).

Formy korupce

Slibeni poskytnuti nebo poskytnuti tfeba i skromné vyhody (penézni nebo jiné)
pro pobizeni uplidcené osoby, aby vykonala svou préci, tfeba i urychlené (rovnéz
nazyvané ,Uplatky”).
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V ramci vztahu s verejnymi Cinitel

PRICINY, KTERE MOHOU  © Snaha o ziskani/urychleni ziskani:
VEST KE KORUPCNIM  _ g 5p,
JEDNANIM:

spravniho povoleni;
opravnéni (povoleni k dovozu, pracovni povoleni);

- pfiznivého danového rezimu;
- odstranéni nasledkd poruseni zakona;
- jiného souhlasného rozhodnuti.

Formy korupce

Slibeni vyplaceni nebo vyplacenf tfeba i skromné penézni ¢astky pro pobizeni
uplacené osoby, aby vykonala svou praci, tfeba i urychlené (rovnéz nazyvané
,uplatky”).

Dalsi situace

PRICINY, KTERE MOHOU  © Snaha o ziskani financovani.
VEST KE KORUPCNIM

JEDNANIM: ¢,y korupce

Vlyplaceni penézni ¢astky nebo poskytnuti jiné vyhody osobé s rozhodovaci
pravomoci.
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PRAVIDLA JEDNANI A RADY

1€

Nize uvedené vysveétlivky
spolupracovnikim
pomohou pfi posuzovani
rizika:

VYZNAMNE RIZIKO

)

O

POTENCIALNI RIZIKO

Jakakoliv forma korupce je zakazana.

Zadny ze spolupracovnik( VINCI nesmi pfimo ¢i nepfimo poskytovat
tretim osobam jakymkoliv zplisobem a jakékoliv neopravnéné vyhody,
pro obdrzeni nebo uchovani obchodni transakce nebo prednostniho
zachazeni.

Kazdy spolupracovnik se vyvaruje vztah( s tretimi osobami, které by
jej mohly postavit do situace dluznika a dat podnét k pochybnostem
o jeho bezihonnosti. Rovnéz bude dbat na to, aby takové situaci
nevystavil treti osobu, kterou se snazi presvédcit nebo primét k
uzavreni obchodu s nékterou ze spolec¢nosti skupiny VINCI.

Spolupracovnici Skupiny nikdy nesmi prebirat iniciativu a nabizet neopravnéné
vyhody, které by mohly byt posuzovany jako korupce. Pfesto se mohou ocitnout
v rozmanitych situacich, v nichZ se na né budou obracet tfeti osoby s rdiznymi
Zadostmi. Tento Kodex jednani vysvétluje, jak se v téchto situacich zachovat.

Tato kapitola pojednava o pravidlech chovani a poskytuje rady, kterymi je tfeba se
fidit v nasleduijicich rizikovych situacich:

« vztahy se zakazniky v ramci soukromych nebo vefejnych smluv/zakazek;
vyuzivani poskytovatell sluzeb;

Uplatky;
« reklamni dary a pozvanky;

politické dary, mecenasstvi a sponzorstvi.

Vizhledem k rozmanitosti a Cetnosti situaci a okolnosti nelze poskytnout
vyCerpavajici seznam povolenych nebo zakazanych jednani. Kazdy spolupracovnik a
kazda jednotka musi situaci peclivé zvazit a jednat v souladu se zdravym rozumem.
Zde uvedené vysvétlivky spolupracovnikim pomohou pfi posuzovani rizika.

Re&eno véeobecné: kazdy spolupracovnik, ktery se ocitne v situaci, kdy pochybuje o
spravném jednani, musi dodrZovat nasledujici zakladni pravidlo:

TRANSPARENTNOST

Nesnazit se vyresit problém sam. Hovofit o dané situaci se svym nadfizenym
nebo s osobami, které maji v tomto ohledu pomahat zaméstnancdim (pravni nebo
etickd oddéleni) a pracuji ve stejné jednotce, sekci ¢i Skupiné.
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I1l€

PRAVIDLA JEDNANI:

Vztahy se zakazniky v ramci soukromych
nebo verejnych smluv/zakazek

Vlyjednavani nebo realizace smluv nesmi vést k jednani nebo
skutkovym staviim, které by bylo moZné povazovat za aktivni nebo
pasivni korupci, za spoluti¢ast na obchodovani s vlivem nebo na
protekcionarstvi.

Nelze - pfimo ¢i nepfimo a z jakéhokoliv divodu - poskytnout
Zadnou protipravni platbu (nebo jinou vyhodu) ve prospéch zastupce
vefejného nebo soukromého zakaznika.

Korupéni riziko mlze vzniknout kdykoliv, kdyZ se osoba, disponujici urcitymi
pravomocemi nebo rozhodovaci pravomoci, rozhodne tuto vyhodu neopravnéné
zpenézit. Zaméstnanci VINCI se musi kazdopadné fidit zdravym rozumem a byt
ostraziti, aby se neocitli v takové situaci nebo aby ji dokazali vzdorovat.

© Bezpodminecné dodrzovani vyse uvedeného zakazu.

Toto pravidlo nepfipousti Z4dnou vyjimku. Zédné povoleni nesmi vydat:
« ani nadfizeny pracovnik zaméstnance;
« ani odbor povéreny etickymi otdzkami podniku.

Rady
Nasledujici ¢iny mohou byt uZitecné v pfipadé, Ze nékdo pozada o nezdkonnou
platbu:

« vysvétlit, Ze eticka pravidla Skupiny nedovoluji takovy poZadavek splnit;

« pfipomenout, Ze takovéa platba by mohla vystavit uplacejici osobu,
spolupracovnika a podnik vysokym sankcim, a zejména trestnim;

« vyzadovat od Zadatele, aby sepsal oficidlni Zadost, ve které uvede svou
totoznost a svlij pozadavek a kterou d& podepsat svému nadfizenému; to by
jej mélo odradit;

« upozornit odpovédného pracovnika zdkaznika a sdélit mu, Ze tento poZadavek
by mohl ohrozit prlibéh projektu a Ze musi zasahnout, aby toto jednani ustalo.

© Povinnost obezfetnosti.
Rady

Zameéstnanci Skupiny musi byt obezfetni a nesmi podporovat nezédkonné praktiky,
ke kterym by se mohli uchylovat spolecnici, smluvni partnefi nebo partnefi a o
kterych by se zaméstnanci dozvédeéli.
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Vyuzivani poskytovatelu sluzeb

o U Vyuzivani poskytovatele sluzeb musi byt vénovana nalezita

o) péce, pfimérena povaze poskytované sluzby a mistu, kde je
poskytovana. PéCi je tieba vénovat bezihonnosti poskytovatele
sluzeb, opravnénosti uzavirané smlouvy a primérenosti platby za
poskytnutou sluzbu.

Vyuzivani poskytovateld sluzeb (subdodavatele, dodavatele, poradce, obchodniho
zéstupce atd) pro urité prace je sice b&zné, ale miZe rovnéz slouzit jako
prostredek ke skryvani korupcnich situaci. P¥ili§ vysoka odména nebo
nadhodnocena faktura mohou totiz vést k podezieni, Ze se jedna o skrytou
provizi. Proto je nutné byt obzvlasté obezfetny.

PRAVIDLA JEDNANi:  © Vyuzivani poskytovatele sluzeb musi byt opodstatnéné.

Rady

Opodstatnénost vyuzivani poskytovatele sluzeb znamena, ze oekavané sluzby
jsou zakonné a opravnéné, ze odpovidaji skutecné potfebé podniku nebo
projektu, Ze se shoduji s internimi pravidly a Ze je jejich cena pfiméfena.
ViyuZivani poskytovatele sluZeb tak napfiklad nesmi byt motivovano zajmem
obdrZet dvérné informace, které néjaky verejny Cinitel nezdkonné ziskal.

© Podminky pro provedeni praci ze strany poskytovatele nesmi
vyvolavat pochybnosti o ¢estnosti podniku, ktery vyuziva jeho sluzeb.
Rady
Vyuzivani poskytovatele sluzeb vyzaduje urcité predbézné kontroly a opatfent:
o bezlhonnost/dobré jméno poskytovatele sluzeb musi byt pfedbézné
a pfiméfené ovérena v zavislosti na riziku, které s sebou nese. Typ
obezfetnostnich opatfeni urCuje provozni jednotka podle mapovani

svych rizik. Doporucuje se systematické vyhledavani informaci o novych
poskytovatelich sluzeb;

« finan¢ni a technicka zplsobilost poskytovatele pro provedeni ocekéavanych
praci musi byt provéfena, zejména z hlediska trznich praktik zjisténych
prostudovanim podobnych nabidek;

« okolnosti vyuZiti poskytovatele sluzeb musi byt opodstatnéné;

« sluzby oCekdvané od poskytovatele musi byt stanoveny smlouvou (viz nize).
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© Smluvni vztah musi byt jasny.

Rady
Smlouva podepsana mezi podnikem a poskytovatelem musi upravovat a
obsahovat:

 presnou definici oekavanych sluzeb;

o pfiméfenou odménu odpovidajici poskytnutym sluzbam. Technické sluzby
(projektové prace, subdodavatelstvi atd) mohou totiZ byt predmétem
nadfakturace s protipravnim zédmérem. Spolupracovnici Skupiny nesmf tyto
praktiky povolovat, at uz vyslovné nebo konkludentné;

« transparentni platebni podminky (Ghrada faktur na oficialni bankovni G¢et
poskytovatele sluzeb, otevieny v zemi sidla jeho spolegnosti);

« jasny zavazek poskytovatele sluzeb dodrZovat eticka pravidla Skupiny s
ujednanim automatického vypovézeni smlouvy v pfipadé, Ze poskytovatel
porusi eticka pravidla Skupiny;

« zdokumentovany monitoring poskytovanych sluzeb;

o stélé pravo na provadéni auditu poskytovanych sluzeb.

© Posilena transparentnost.

Rady

V zavislosti na riziku, které poskytovatel sluzeb predstavuje, je jeho innost v
podniku pfedmétem zprdvy, kterou sestavuje zainteresovany spolupracovnik a
predava ji svému nadfizenému a odboru povéfenému etickymi otdzkami podniku.

Odmeéna vyplacena poskytovateli sluzeb musi byt jasné a pfesné zaznamenana v
Ucetni zavérce podniku.
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PRAVIDLA JEDNANI:

Uplatky

Uplatky jsou zakazané, s vyjimkou p¥ipadt zasahu do svobody
pohybu a ohroZeni bezpecnosti.

Uplatky" jsou ,malé provize nebo dary poskytované stdtnim drednikim soukromgmi
osobami (fyzické osoby, podniky) drednikim pro ziskéni sluzby, na kterou ma uplécejici
osoba v kaZdém pripadé zdkonné pravo, jako napriklad: pro urychleni spravni procedury,
pro ziskani povoleni ¢i oprdvnéni nebo pro ziskani vSeobecné sluzby, jako je napr
zizeni telefonni linky nebo osvobozeni od celnich poplatki” (zdroj: Transparency
International).

Tento typ jednani vede k zacarovanému kruhu, nebot oslabuje etické hodnoty
podniku, ktery by se tak mohl vystavovat stale astéjsim a vétsim pozadavkdm.
Proto je takové jednani pfirovnavano ke korupci a zakdzano ve velmi mnoha
zemich.

Podnik se nemusi uchylovat k tomuto typu plateb pro dosaZeni Gfednich vykond,
které nejsou prednostnim nebo neopravnénym zachézenim, ale pouhou pracovni
naplni, za kterou stat vyplaci svym trednikim mzdu.

Priklady Uplatkd:

« zastupce mistniho statniho Ufadu zada o neoficidlni platbu pro zahajeni nebo
urychleni procesu vydani opravnéni nebo pracovniho povoleni;

o zameéstnanec statniho podniku - poskytovatele elektrické energie - Zada o
platbu za pfipojeni k siti;

« celnf tfednik podmifiuje procleni zboZi Uhradou Udajného specidlniho
poplatku, ktery umozni jeho rychlé propusténi.

O Uplatky jsou zakazané.
Rady

E’okud Uplatek vyZaduje Uredni osoba, je tfeba jej odmitnout.
Zadateli o Uplatek vysvétlete:
o Ze vam eticka pravidla Skupiny zakazuji mu kladné vyhoveét;
- 7e je jeho Zadost protipravni (coz plati v pfevazné vétsiné zemi) a Ze by podle
platné legislativy mohlo byt toto jednani povaZovano za trestuhodny ¢in a

vystavit tak Zadatele, spolupracovnika a podnik vysokym sankcim, a zejména
trestnim;

« Ze Ufedni vykony, které od néj oCekavate, nejsou prednostnim zachazenim,
ale pouze jeho pracovni naplni, za kterou stat vyplaci svym Grednikdm mzdu.
Pokud dfednik naléhd, poZadujte po ném, aby byla Zadost oficidlné sepsana
(coz by jej mélo odradit):

aby predlozil pisemnou Zadost, ve které bude uvedena totoznost zadatele,

aby byla tato Zadost podepsana i jeho zplnomocnénym zéastupcem,
- aby byla tato Zadost sepsana na tiskopisu s oficialni hlavickou.

Pokud takovou pisemnou zadost obdrzite, informujte o tom svého nadfizeného.
Poté spolecnost podnikne nezbytné kroky, a to legalni cestou, aby byla jeji prava
dodrzovana.
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© Vyjimka: riziko ohroZeni bezpecnosti a zasahu do svobody pohybu.
Rady

Pokud je Uplatek nezbytny pro zajisténi fyzické bezpecnosti a svobody pohybu
zaméstnancd, Ize jej poskytnout.

© Zapojit zakaznika.
Rady
o upozornéte vaseho zékaznika: sdélte mu, Ze takové poZadavky mohou ohrozit
priibéh celého projektu, pokud nezaséhne a nezarazi toto jednani;
o predbézné se zédkaznikem dojednejte, aby smlouva obsahovala ustanoveni
o tom, Ze podpofi Zadosti pro ziskani riznych nezbytnych Gfednich povoleni
nebo Ze je zajisti on sdm. Pokud nebudou povoleni udélena v&as, bude to mit
navic nasledky na harmonogram projektu (opozdéné zahajeni praci atd.). Toto
ustanoveni bude upfesnéno a zaclenéno do smlouvy;
o zahriite pokud mozno do vasich smluv a vasich harmonogram, terminy,
nezbytné pro obdrZeni rlznych Gfednich povoleni;
« pokud moZno, podejte vSechny vase Zadosti o udéleni tfednich povoleni
souhrnné, abyste statnim Grednikdim ztiZili jejich zamitnuti;
« navazte dobré vztahy s narodnimi a mistnimi statnimi organizacemi;
« projednejte s organy statni spravy tématiku Zadosti o Uplatky ze strany
mistnich statnich Grednik( a zplsob, jak se téchto zadosti vyvarovat.

© Transparentnost.

Rady
Okamyzité informujte svého nadfizeného a odbor povéreny etickymi otazkami
vaseho podniku.
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PRAVIDLA JEDNANI:

Reklamni dary a pozvanky

Dary a pozvanky Ize poskytovat nebo pfijimat pouze pokud je jejich
hodnota symbolicka nebo nizka vzhledem k okolnostem, a pokud
nejsou takové povahy, ktera by mohla dat podnét k pochybnostem o
Cestnosti darce nebo o nestrannosti pfijemce.

Dary
Jedna se o jakékoliv vécné pInéni, které Ize povazovat za odménu. MiZe to byt:
« poskytnuti hmotného pfedmétu (hodinky, pero, kniha atd);

« nebo Ghrada vydaji jménem pfijemce (cestovni ndklady, hrazeni vydajg, jiné
riizné naklady).

Pozvanka
Jedna se o jakykoliv vztah s vefejnosti, jehoZ Gcelem je umoznit pfijemci stravit
pfijemné chvile na akci, ktera je vyhradné nebo Castecné profesni.

Pozvanky se mohou tykat:

o obéda/vecere v restauraci;
« kulturniho predstaven;
« cestovani.

PrestoZe je dar Casto povaZovan za akt zdvofilosti a je to béZnd véc, je nutna velka
obezfetnost, aby tato praktika nemohla vyvolat stfet zajm0 nebo byt pfirovnavana
k pokusu o €in korupce nebo ke korupci.

NiZe uvedené zasady je tfeba uplatiovat na vSechny pfimé &i nepfimé dary/
pozvanky od tfeti osoby.

© Zamysleny dar nebo pozvanku musi povolovat mistni legislativa.

Rady
Ujistit se, Ze poskytnuti daru nebo pozvanky neni zakonem zakazano, zejména
vzhledem k postaveni pfijemce.

© Zamysleny dar nebo pozvanka musi odpovidat politice podniku.
Rady
DodrZujte tento Kodex a politiku v této véci, ktera plati ve vasem podniku.

Jednotky Skupiny mohou stanovit limity pro kaZzdou akci a pro urcity Casovy Usek
za podminky dodrZenf legislativnich ustanoveni.
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© Obezietnost je tfeba vénovat kontextu/okolnostem.
Rady
Ucelem daru/pozvanky musi byt pouze véeobecny projev licty nebo vdé&nosti.
Nesmi byt vniman jako odména za to, Ze podnik ziskal zakazku.
Svou hodnotou a Cetnosti nesmi dar/pozvanka vyvolavat pochybnosti:
¢ 0 Cestnosti darce;
« ani o nestrannosti pfijemce;
« ani vyvolavat jakakoliv podezfeni, zejména z hlediska stfetu zajmda;
« ani vést k interpretaci aktu jako akt skryvajici €in korupce.

© Dary/pozvanky jsou zakazané v dobé, kdy se podnik pravé chysta
uzaviit smlouvu se subjektem, pro ktery pracuje osoba, ktera ma byt
pfijemcem.

Rady

Protikorupcni zékony zakazuji dary poskytované tfetim osobam za Gcelem ziskat
neopravnénou vyhodu nebo jakkoli neopravnéné ovliviiovat Uredni vykon.

© Kazdy dar/pozvanka - mimo téch, které maji velmi nizkou hodnotu
- miZe byt poskytnut/a pouze s pfedchozim souhlasem nadfizeného
pracovnika dotéeného zaméstnance.
Rady

« Hodnota daru/pozvanky musi byt symbolicka nebo nizka vzhledem

o

¢ k okolnostem;
« je zapotfebi situaci peclivé zvaZit a jednat v souladu se zdravym rozumem.

« vyvarujte se darll a pozvanek, které by bylo mozné rozumné povazovat za
nevhodné.

© Jak jednat v pfipadé naléhavého nebo nevhodného vyzadovani?
Rady
Je tfeba odmitnout a vysveétlit:

o Ze eticka pravidla Skupiny vam nedovoluji vyhovét takové Zadosti;

« 7e v souladu s legislativou by mohl tento &in byt protipravni a vystavit tak
Zadatele, spolupracovnika a podnik vysokym sankcim, a zejména trestnim.

© Pozvani zastupcl zakaznika na obéd/vecefi se musi vztahovat na
pracovni ¢innost.
Rady

Pfi jidle je tfeba vést diskuze pracovniho charakteru. Cena za obéd/vecefi je
béznou mistni cenou za pracovni obéd/vecefi.
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© Na obédé/vecefi neni dovolena pfitomnost hostt, ktefi nejsou pfimo
spojeni s danou profesionalni ¢innosti.
Tento zékaz zahrnuje dvé vyjimky:
« pfipad, kdy spolupracovnik pfedbézné obdrzi povoleni svého nadfizeného
pracovnika;

« urcité zvlastni okolnosti (jako napfiklad oslava vyznamné udélosti béhem
realizace projektu).

Rady

Je zapotfebi situaci peclivé zvaZit a jednat v souladu se zdravym rozumem.

© Pozvani na rlizné akce musi byt pracovni povahy a probihat za
pfitomnosti spolupracovnika VINCI, ktery je porada.

Rady

Projedndvana témata se musi tykat pracovni ¢innosti (napfiklad: propagace/
prezentace produkt(i nebo sluzeb podniku).

Mze se napfiklad jednat o pozvani na veletrhy, seminare, konference, navstévy
podnikovych prostor, zahrnuijici €i ne sluzebni cesty nebo pfiméfené vydaje na
ubytovani.

Akce m(iZe zahrnovat - a to podruzné - volny ¢as nebo turistickou exkurzi,
ovSem ty musi byt zanedbatelné v poméru k pfedmétu pracovni cesty.

© Cestovani se nesmi Ucastnit pratelé, pfibuzni, manZelé/manzelky,
potomci pozvané osoby ani jiné spfiznéné strany.
Tento zékaz zahrnuje jednu vyjimku:
o pfipad, kdy spolupracovnik pfedbézné obdrzi povoleni svého nadfizeného
pracovnika.
Rady

Je zapotfebi situaci peclivé zvaZit a jednat v souladu se zdravym rozumem.

© Posilena transparentnost.
Rady
O kazdém daru nebo pozvanf:

« jehoZ hodnota nenf nizkd, musi dotéeny spolupracovnik informovat svého
nadfizeného a odbor povéreny etickymi otdzkami jeho podniku;

» musi byt proveden jasny a pfesny zaznam v Ucetni zaveérce podniku.
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Politické dary, mecenasstvi a sponzorstvi

Veskeré prispévky, at uz se jedna o politické dary, mecenasstvi
nebo sponzorstvi, musi predbézné povolit generalni feditelstvi dané
jednotky.

PrestoZe jsou tyto pfispévky ve vétsiné zemi povolené, mohou byt pfedmétem
kritiky, pokud jsou spojeny s nezdkonnymi protistranami, z nichz by mohl

mit podnik pfimy nebo nepiimy prospéch (prostfednictvim jiné spolenosti
Skupiny). Dary nebo vydaje, a to i nepfimé, poskytované nebo hrazené za vefejné
Cinitele, pfedstavuji zpravidla velmi vysoka rizika a musime jim vénovat zvlastni
obezfetnost.

RozliSujeme nésledujici Ciny:

Politické dary

Jedna se zejména o dary nebo pfispévky strandm, politickym nebo odborovym
organizacim, vedoucim cinitelim politickych stran, volenym zastupclim a
kandidatlim na politické nebo verejné funkce.

Tyto pfispévky jsou bud' zakazany nebo velmi pfisné regulovany.

Firemni mecenasstvi

Jedna se o finan¢ni podporu, podporu ve formé kompetenci nebo o hmotnou
podporu poskytovanou podnikem - bez snahy ziskat pfimou hospodarskou
protistranu - ve prospéch organizace s neziskovou Cinnosti za U¢elem podpofit
innost obecného zajmu (uméni a kultura, véda, humanitarni a socialni projekty,
vyzkum..). Z&mér mecenase je liberélni, jeho &in je pfedevsim nezistny.

Sponzorstvi

Jedn se o komunikaéni techniku, kterd pro podnik (sponzor) spogiva ve finanéni a/
nebo hmotné podpore socidlni, kulturni nebo sportovni akce s cilem mit z ni pfimy
prospéch: zviditelnéni hodnot ,sponzorského” podniku a zlepseni jeho dobrého
jména. Prispévek sponzora se nepovazuje za dar, ale za naklady na komunikaci;
zameér sponzora je obchodni a jeho Cin zistny.

Priklady rizikovych situacf:

o vas podnik podal Zadost o Ucast v nabidkovém fizeni a zastupce vefejného
subjektu, ktery nabidkové Fizeni vyhlasil, navrhuje vaSemu podniku, aby poskytl
sponzorsky dar jednomu vefejnému zafizeni, jeho? feditelem je jeho pfitel;

o zastupce vladnouci politické strany v zemi, kde jsou dary politickym stranam
zakazany, 7zada vas podnik o dary uréené pro financovani fungovani politické
strany. Vas podnik podal Zadost o U¢ast v mistnim nabidkovém Fizeni, které bylo
vyhlaseno v této stejné zemi.
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PRAVIDLA JEDNANI:

© Kazdy/é zamysleny/é dar/mecenasstvi/sponzorstvi musi povolovat
zakon.

Rady
Tuto kontrolu je tfeba provést se zfetelem k pouZitelnému pravu.

© Zamysleny/é dar/mecenasstvi/sponzorstvi musi povolovat podnikova
politika.
Rady

DodrZujte tento Kodex a politiku v této véci, ktera plati ve vasem podniku. Cil
operace musi byt relevantni z hlediska komunikacnf strategie podniku.

O Zadny/é dar/mecenasstvi/sponzorstvi nelze poskytnout bez
predchoziho povoleni generalniho feditelstvi podniku.
Rady

O kazdém zamysSleném daru/mecenasstvi/sponzorstvi musi dotceny
spolupracovnik informovat svého nadfizeného, ktery s projektem obeznami:
« generalni Feditelstvi podniku;
« odbor povéreny etickymi otdzkami podniku a
« feditelstvi komunikace podniku.

© Cil sledovany nabidkou nebo Zadosti o dar/mecenasstvi/sponzorstvi
musi byt opodstatnény.

Rady

Protikorupéni zékony zakazuji dary/mecendasstvi/sponzorstvi poskytované tfetim

osobam za Ucelem ziskat neopravnénou vyhodu nebo jakkoli neopravnéné
ovliviiovat Urfedni vykon.

Okolnosti poskytovani daru/mecenasstvi/sponzorstvi, vyse podpory a jeji Cetnost
nesmi vyvolavat pochybnosti:

¢ 0 Cestnosti darce;

« ani o nestrannosti pfijemce;

« ani vyvolavat jakakoliv podezfent;

« ani vést k interpretaci aktu jako akt skryvajici ¢in korupce.
Obezfetnost rovnéz vyzaduje kontext/okolnosti: je tieba se vyvarovat dar(l/

mecenasstvi/sponzorstvi, pokud se podnik pravé chysta uzaviit smlouvu se subjektem,
pro néjz Zadatel pracuje.

Dary/mecenasstvi/sponzorstvi rovnéz nesmi byt vnimany jako odména za to, Ze
podnik ziskal zakazku.

© Posilena transparentnost.
Rady
Kazdy/é dar/mecendsstvi/sponzorstvi musi byt zformalizovan/o a

zdokumentovén/o. Tak napfiklad je nutné upfesnit totoZnost pfijemce a
zamyslené pouZiti daru/mecenésstvi/sponzorstvi.

Kazdy/é dar/mecenasstvi/sponzorstvi musi dotéeny pracovnik se svym
nadfizenym a s odborem povéfenym etickymi otazkami podniku posoudit a
monitorovat.

Kazdy/é dar/mecenasstvi/sponzorstvi musi byt jasné a pfesné zaznamenan/o v
Ucetni zaverce podniku.
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REALIZACE

Pravidla tohoto Kodexu
protikorupcniho jednani
jsou zavazna. Nikdo

ve Skuping, at je jeho
hierarchicka Uroven
jakakoliv, od nich nemUze
byt osvobozen.

Uloha jednotek Skupiny

Kazda jednotka skupiny VINCI odpovidé za dohled nad spravnym dodrZovanim
tohoto Kodexu protikorup&niho jednani.

Je povinna posoudit korupéni rizika, kterym je vystavena podle zemé, kde pisobi,
povahy svych aktivit a druhych smluvnich stran. Toto posouzeni spociva na
metodé rozpracované s ohledem na mechanismus interni kontroly.

Uloha spolupracovniki

VSichni spolupracovnici jsou povinni dodrZovat tato pravidla, v zavislosti na jejich
funkci a jejich odpovédnosti. Kazdy musi vénovat zvySenou pozornost nejen
aspektdim, které se ho pfimo tykaji, ale i svému okoli, svému pracovnimu tymu a svym
podfizenym pracovnikim.

V/ pfipadé nejasnosti nebo obtiZi pfi zavadéni téchto pravidel ve Skupiné je kazdy
spolupracovnik povinen o tom informovat svého nadfizeného a osoby zpUsobilé mu
pomoci (pravni oddéleni nebo oddéleni povétena etickymi otdzkami). Mlize se rovnéz
obrétit na Etického referenta VINCI.

Interni mechanismus varovani

Pokud se néktery z nasich spolupracovnikl domnivd, Ze dochazi k porusovani
uréitého zakonného ustanoveni, pravniho ustanoveni nebo téchto pravidel, nebo
Ze k nému brzy dojde,

je povinen to co mozna nejdfive ozndmit svému nadfizenému nebo pouZit interni
mechanismus varovani jeho jednotky nebo Skupiny, pficemz je povinen dodrZovat
pravidla tohoto mechanismu, pouZitelné pravo a vlastni pravidla svého podniku.

Disciplinarni opatreni - sankce

Kazdy Cin, pfi némz bude porusen tento Kodex protikorupéniho jednani, méze
vést k ulozeni disciplindrnich sankci. Takovy Cin by byl pochybenim, jez miize
odtivodnit uloZeni disciplinarnich sankci, aniz by bylo dot¢eno trestnf stihani,
ke kterému by se uchylil sém podnik.

Kazdé jednani, pfi némz budou poruseny zakony a predpisy, tykajici se boje
proti korupci, mze kromé toho vést k uloZeni disciplinarnich a trestnich sankcf
dotéenému spolupracovnikovi a trestnich sankci jeho zaméstnavateli (napfiklad:
finanéni sankce, trest odnéti svobody, vylouceni z vefejnych zakazek).

Adekvatnimi sankcemi a trestnim stihanim bude to, které stanovuje zékon
pouZitelny v pfipadé dotéeného spolupracovnika, a bude pfijato v souladu s
prislu§nymi pravnimi postupy, a zejména v souladu s pravy a zarukami dotéeného
spolupracovnika.

Tyto sankce by zejména mohly zahrnovat, v souladu s pouZitelnym pravem,
rozvazani pracovniho poméru v dlisledku pochybeni a Zadosti o ndhradu Skod ze
strany skupiny VINCI, i pfesto, Ze by bylo nedodrZenf pravidel zjisténo samotnou
Skupinou v ramci interni kontroly.
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